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To coaching kor mentoring eivar 600 pnyavicpoi, av Kot
SrpopeTikol HeTAED TOVG, TOL UTOPOVV VO XpMoipomondovy oTnv
exnaidevon ovpPdrlovrag dvvapd ot Peitioon tov oTOH®V LE
GTOYO TNV EMOYYEALOTIKY EVOUVAL®OOT Kot EEEMEN TOVE, DOTE TOL ATOLLOL
Vo ovTamokptBodV amOTEAECUATIKA OTIC OMOLTNOELS Kot VEeg e€elilelg
o010 YOpo TNg epyaciag. Prhodo&olv Kot ot 0o va avamTvéovy TIg
KOADTEPEG TPAKTIKEG 6TO podnclokd mepipdAlovo mov epappolovrat.
Boaouég kowég apyég kot tov 600 givar 1 ovarTuén TV IKOVOTHTOV
ko de&lotrtov (SKills) Tawv vrokewévoy e okomd va Tovmbel kot va
gvouvapwbei n avtonenoifnon tovg wg emayyelpaticg (Garvey, Stokes,
Megginson, 2011). Ztoygvovv, Aowmdv, oty Xvveyn Emayyelpotikn
Avantvén tov otépov (Continuous Professional Development, CPD)
(Bolam, 1993, Hawkins & Smith, 2011).

O Barrie (2006) meprypdget Tn d0popd ovapesa otig 00
dwdkacieg  avaépoviag yopoaktnplotikd ot o Mentor Sivel
oUUPOVAEG, OAAG Ol cuppetéyovteg emAéyovv eAievbepo 10 T Oa
Kkavovv, kofhg 10 mhaiclo 6mov cuvieleitar To mentoring dev £xel
g€e1dikevpéveg dopnpéveg apyés emrédeonc. O Coach mpoonabel va
Kkatevhhver Ta Aol 68 KATOL0 GUYKEKPEVO OTOTEAEGLAL, TO. OTTOI0L OV
Kot €yovv meplidpla emMAoYNG, TeAkd avtdg kabodnyel ko a&loloyel
™ Swdwkaocio, TV OTOTEAECUOTIKOTNTO, KoL TNV OTOJOTIKOTNTA.
Tapabétovpe ocvvomtikd tov mivako tov CIPD (2004) otov omoio
AmoTVTAOVOVTOL Ol dlapoporomcelg Tov Mentoring kaw Tov Coaching:

Mentoring Coaching

Yoveyng OSUVOLIKT  HOKPOYPOVIO
oyéon.

TyEoN UE GLYKEKPLUEVN YPOVIKN
SLlpKELL.

YUVOVTNOELS — OVETIOMUES,  UN
deopevTikés  oupPaivovv, OmoTe

ZUVAVTNOELS T OOUNUEVES KoL
TPOYPOLLOTICUEVEG GE €val T
moplotoator 1 avaykn  yw | ovotnpotikd  odypoppa.  To
ovopufoor kot vmootpiEn. To | mpoypappatikd mhoicio mepéyet
mpoypoppotikd  miaicto g | TV KoToypoen TV
ouvavimong kabopiletor omd TO | CLYKEKPIUEVOV — OTOY®V  TOL
ATOLO Kot OYL 0o TOV HEVTOPOL. péneL v emTevyHovv.

Bpayvnpdbeoun odlodikocio mwov
Booiletan oV avamTuén
ovyKeKpEVOY  Bepudtov Ko
nediov kabdg ko v emitevén
GUYKEKPIUEVOV GTOYMV.

Moxpompofeoun dSwdikacio, m
omoio. mpocovatorileTonr o€ O
gupeia avtiAnyn ™¢ avamtuéng
TOVL OTOUOL TPOETOUALOVTAG TO
Y10 TOVG PHEAAOVTIKOVG POAOVG TTOV
0o 1KAn0el va avoraPet.

Mentor, dropo éumepo  Kou
KOTOPTIOUEVO, UETOSIOEL YVAOON
Kol gumElpieg KOl (QEPVEL GOTO

Coaching dev ypeidletor apeon
kot evfeio eumepio pe oxéon pe
70 1310 TO OVTIKEIUEVO, EKTOG OV

TPOCKNVIO  gukalpies Yo Tov | TpOKeETaL Yo 7o €EEBIKEVUEVN
mentee mov pmopel vo mepvovoay | Sladkacia, Ty, TPOTOVNTIHG
OTOPOTIPNTES.

Baociletaw omv  emayyelpotikn | Booileton omnv  avémtuén kot

KOl TPOCOTIKY  ovémTuén Tov | oty EMTLYN TPOYUATOON
OTOOV. GUYKEKPIUEVOV TTESIOV /OgpdTov.

Awapopéc Mentoring ko Coaching axd to CIPD oo Hawkins & Smith (2006,39)

v mapovoa epyacio™ Oa emkevipmbodue oto mentoring, kabodg anotedel pio
Saducacio mov mPocavaToAileTon otV gupeiar AVATTLEN TOL OTOHOL Kot OxL
oV avamTLEN SEEOTHTMV KOl IKOVOTHTOV GE £V GUYKEKPEVO TEdi0, OTMG
ovpfaiver pe to coaching (Basset, 2001:3).

*TInyn: Toraykavy Ocodwpo. Exmaidevtinog I1LE.70, Ap Iaidikis Aoyoteyviog,
«Mentoring kat Coaching: To mapadetypo tov Anpotikod Xyokeiov Awvteiov
Yolapivag katd ™ cvppetoxn tov oto Aiktvo Xyoikng Kawvotopiag (AXK)
2008-2011», (dnpootedtnke ota Ipoktikd Tov Zvvedpiov: Néog [Madaywyodc,
Evyevidewo Topopa, 16-17 Anpiiov 2016) (AIIOXTTAYXMA)

T givon To mentoring;

2t BProypopic vadpyovy TOAAOL OPIGUOL TOV ATOTEPDVTOL
vo. opicovv to mentoring. Katd tovg Coleman ko Earley (2005) eivar pio
Swadkacio, OTov £va ATOHO GLUVOEETOL Pe VOl AAAO L GKOTLO TO dEVTEPO VaL
AAPEL VTTOGTNPIKTIKY, GLUPOVAEVTIKY Kot €mayyEAUOTIKY vTooTPEn. Ot
Bubb xou Earley (2010) 6sopodv 61t pe To mentoring xvpiog Bonddpe,
vrootmpilovpe, Kot evBoppOvovpe To ATOHO Vo BPOLV OTOVINGCES OF
{nmuoto Koiplo pe v emayyehpotiky toug ovamtoén kol e&éMén. O
Southworth (1995 oo Bush, 2006:164) avogépet 6T1 o «mentoring ivot n
TEYVT TOL VO 0KOVG XMPIG VoL KOTOKPIVELS, Vo EUTVEELS Ympig vor kaBodnyeig,
vo e€epeuvds ympig va katevbovers. H téxvn va dnpovpyeig pio oxéony.
'V avtd Ko To TOLOTIKG XOPUKTNPLOTIKAE TOL dtakpivouy éva pévtopa etvat
1 €VYEPLOTN TPOCOTKOTNTA, VO XOIPEL ATOSOYNG, VO ELUTVEEL EUTIGTOGVVY,
va Bonbder ko va emdewvdel mpobvpion kot SwbsopoTnTe,  vo
xopoxtnpileton omd evyévela, exepdbela, vo  dnpovpyel  evydptoTo
TEPIPOIALOV EMKOWVOVIOG KOL GUVEPYOGING, VO UMV EKQEPEL EMIKPLTIKA
oxOMo, Ko TEAOG Vo eUTVEEL, Vo eVOOPPOVEL, VO, TPOTEIVEL KOL VO PNV
yewpoyoyel. (CUREE, 2005, Hawkins, Smith 2011).
Zouowvo pe tov_Gurvay (2005:90-94) vmbpyovv tpelg tHmor mentoring mov
€€INPETOVV GE SLOPOPETIKES YPOVIKES TTEPLOBOVG TIG AVAYKES IOV TPOKVITTOLV.

e Ymdpyel to mentoring yio Tovg veodOPIoTONG EKTASEVLTIKOVG, OOV O
pOAOG TOL pévtopa  etvol  KaBodNYNTIKOG Kol  GUUBOLAELTIKOG
(mentoring for induction). Zxom6g Tov pévtopa givor va copfovievet,
vo. fondd tovg ekTadELTIKOVG Vo PiBovy TG Vo S10G0KOVV Kot Vo
avtipetonitovy mpofinuato weapyioc, oxedaopov, THPNONG TOV
APOVOSIOYPAUUATOS TNG VANG KTA. XTO EAANVIKO EKTOLOEVTIKO GUGTILOL
o Oeopdc Ttov Mévtopo mpoPAémeton Kupiog Yo Tov veodioploevo
exnodevtikd (Nopog 3848, 2010, Apbpo 4, 4 Iapdypapor 6,7) mov
GTNV TPOYLOTIKOTNTA OUL®G OEV EXEL EQAPLOOTEL GTO OMLOGLO GYOAELD.

o O 3e0TEPOG TOTOG OmELOVVETOL GE EKTALOEVTIKOVG TOL £YXOVV Kol
EUTELPIO. KOL OTOYEVEL OTNV emayyEANOTIKY TOLG avamtuén (mentoring
for progression). Xe avtiv v mepintwon o péviopog Pondé Tovg
EKTOOEVTIKOVG E EUMELPIO, VO OVATALCLUOGOVY KOl VO EUTAOVTIGOVV
TIG TPONYOVUEVES YVAGELG KO EUTELPIEG TOVG, DOTE VO KOTAUVOTGOVV
TNV TOMTIKT KO T PIAOGOQi0 EVOG VEOL TEPIBUALOVTOG e OKOTO TV
QTTOTELEGULOTIKY] OVTIHETOMION TV VEwV dedouévov (Bubb, 2005, 07).

e O tpitog TOMOC, 0 Omoiog amotelel Kot TO AVTIKEILEVO TG VIOOEoNS
pog, angvdhveTar otV avIeTOnIoN TOV TpokAncewv (mentoring for
challenge). Ot exnoudevtikoi vmootnpiloviar pe okomd  va
avtoneEEABovv oTig emikeieveg oALayEG KoL KOVOTOWIES, MOTE VL UnV
OTOTEAEGOVV OVTEG EUMOOI0 GTNV OTOMIKY KOL ETOYYEALOTIKY) TOLG
TPO0do Kot eEEMEN. ...

Anpotiké Xyoksio Awovreiov Tolopivac: mo cvvepyacio pe otorygio mentoring.

To &v Aoyo Anpotikd Xyoleio Ppioketor oto Audviewo, oe o
nopoabordocia, oy mepoyn ™G Zahapivag Kot Snpovpyndnke amd ™
oLVEVROT 000 HIKPGOV O10€c1mv oyoAeinv g meployng. Amd to 2001, oteydleton og
£v0L GUOYYPOVO KTIPLOKO GLYKPATHLLA, TO 0moio mepthapPavel kon Tvpvacto. ...

... To 2008-2009 Aertovpyodoe mg 120¢010 kar apBpovoe 235 padntéc,
ek TV omoiwv ot 40 Nrav oAlodamoi. Amd 10 oyxoleio, oto AXK cvppeteiyav
StevBdvrpra ko ot ekmoudevtikol g A” Ko Xt7 tééng. O exmondevtikog g A’
TaENG, 6tav dpyoe N cuvepyacio tov pe o AXK, gixe 0N emhé€et pe v opddo Tov
10 0épa «Ilepurhavnon ota povomaTio TG 0GAAGCAC» KOl VAOTOOVGE KATOLESG
dpaotnpotnteg mov oyetillotav pe oavtd. H ekmodevtikdg g Xt Théng
npocavoToliotay ot dwompaypdrevon evog project pe 0&pa to Takidn, ywpig Opmg
VoL TO €Y€L CUYKEKPLUEVOTIOWOEL. ... ... ...

A. To mentoring wg éurvevon, Srevpuven, enfkroon
O pévropag dev kabodnyel ovte yewpayoyel. Ipoomobei vo eumvedoer kot vo
EVOLVOLOGEL, VO EVOAPPOVEL TO GTOUO VO OVOKOADYEL KO TEAMKA VO OTOKOADYEL TO
£00TEPIKO TOV duvopKo. Ot ekmadevtikol vrootpilovral and avtév pe GKomd vo.
AVTILETOTIGOVY TIG OALAYEG TTOV TPAYULOTOTOLOVVTAL, VO KOLVOTOUGOVY KoL TEAMKO
va. Tovg 5000VV gukatpies Kot epeBioHATO Yo TV ETAYYEAUATIKY TOVG OVATTUED. ...

B. Mentoring: oyéon epmoTtocivng mov yritetor oTodrakd
‘Eva om6 t0. facikd opaKTNPIoTIKG TOV KAAOD HEVTOPA VAL 1) GYECT EUTIGTOGUVIG
mov O yticel Le Tov mentee, 1 omoio StadpaptotiCel KaTaAVTIKO poro. ...

L. H édyvon Tov mentoring 6 cyolkn povada.




